Werden Sie*Visionspilot!

Gerade die heutige Zeit verlangt nach
Fokus, Richtung und gebiindelter Starke
in Unternehmen. Nur, wie gestaltet man
ein Zukunftshild, das zu zielgerichteten
Handlungen inspiriert? Wie vermeidet
man zeitaufwandige Prozesse, teure Be-
raterstunden, Umsetzungstrdgheit oder
zu hohe Komplexitdt in der Ausgestal-
tung einer Vision?

Sparen statt

Visionen gestalten?
Fiihrungskrdften ist der Wert einer star-
ken Vision durchaus bewusst. Sie bildet
die Zugrichtung und das Rahmenkonzept
erfolgreicher Organisationen. Das Be-
diirfnis nach einem zukunftsgerichteten
Fokus ist stdrker denn je, der Visionspro-
zess allerdings immer noch ein Buch mit
sieben Siegeln.

Solche Prozesse dauern oft viel zu lange,
sind kostenintensiv, garantieren weder
Engagement noch Umsetzungskraft und
werden meist im Top-Down-Verfahren er-
arbeitet und vermittelt.

Kraftvolle Visionen gestalten
mit dem «Visionspiloten»

Der «Visionspilot» als kostengiinstiger
und praxisorientierter Visionsprozess

baut auf folgenden drei Saulen auf:
e Kontinuitat

e Innovation

e Transition

Diese Elemente sind
Hauptbestandteil star-
ker Visionen. Und alle
drei Bereiche bedingen
eine gute Kenntnis der
Geschichte, der Mark-
te oder der Trends so-
wie aller Beziehungen
und Abhdngigkeiten

der einzelnen Inhalte zueinander. Diese
grosse Komplexitdt ist nicht nur faktisch
begriindet, sondern auch emotional ge-
pragt.

Im «Visionspiloten» gewdhrleisten die
Werkzeuge und Methoden strikter Visu-
alisierung eine markante Vereinfachung
der Sachverhalte. Der Mensch denkt in
Bildern. Bildwelten zeigen mehrdimensi-
onale Beziehungen und emotionale Bin-
dungen auf, welche in linearen und fak-
tisch orientierten Systemen untergehen.

Eine Crew in einem Flugzeug braucht
ebenfalls einen guten Uberblick der Si-
tuation, ein klares Ziel, wohin die Reise
geht, und eine Route, die Standort und
Destination optimal verbindet. Der Flug
selbst ist dusserlichen Veranderungen
preisgegeben, auf die schnell und ad-
dquat reagiert werden muss, ohne das
eigentliche Ziel aus den Augen zu verlie-
ren. Auch dort kommt strikte Visualisie-
rung zum Einsatz.

Schnell, ressourcenschonend
und pragmatisch

Der «Visionspilot» ist ein Visioning-Pro-
zess, der nicht ldnger als 6 Stunden dau-
ert. Sein Teilnehmerkreis besteht aus
den Stakeholdern einer Unternehmung.
Menschen unterstiitzen Visionen, die sie
mitgestaltet haben. Das Bild der Zukunft
ist dargestellt und inspiriert zu aktiven
Taten in der Gegenwart. Die Inhalte sind
verwurzelt in den Stdrken der Vergan-
genheit und der momentanen Situation
des Unternehmens.

Im «Visionspiloten» schweben Sie nicht
nur in den Wolken, sondern bringen die
Ideen auch wieder auf den Boden der
Realitédt, wo iibersichtliche Zielhorizonte

und strategische Planung der Umsetzung
wichtig sind. Wie im Flugzeug auch, hel-
fen sogenannte «moving maps» beim
Umgang mit Verdnderungen. Jeder Ab-
schnitt des Weges ist sichtbar im Zusam-
menhang mit dem Startpunkt und dem
angestrebten Ziel - und erlaubt so ein
virtuoses Anpassen von Routen im Falle
von unternehmerischen Gewitterfronten.

Eveline Piaz und Ursula Arztmann sind
als Prozessgestalter und Visualisten in
Unternehmen in Europa unterwegs.

Die innovation factory ist spezialisiert
auf Gruppenprozesse im Bereich
Neuorientierung, Strategie und Vision.
Als europaweit flihrender Anbieter von
Business-Visualisierungen setzen wir
konsequent auf die Stérke und Klarheit
von bildlichen Darstellungen in der
Erarbeitung von Visionen, so auch im
Visionspiloten.
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